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ESPECIAL TURISMO + ANALISIS SOBRE EL SECTOR TURISTICO DE BALEARS

La planta hotelera balear esla de
edad media mas joven de Espana

» El sector hotelero, ahora con inversores institucionales, como Blackstone, sigue siendo atractivo
» Representantes turisticos debaten sobre el futuro de la planta hotelera en el Club Diario de Mallorca

MYRIAM B. MONEO PALMA

M En Balears se han empezado a
“hacer los deberes” antes que en
el conjunto del Estado, como de-
muestra que cuenta conla planta
hotelera con la edad media mas
joven de Espana, seis anos, frente
alos nueve anos a nivel nacional,
aseguro ayer Félix Villaverde, ex-
perto de Deloitte en el Foro Turis-
mo+. En el encuentro celebrado
en el Club Diario de Mallorca
también se puso de manifiesto el
atractivo del sector hotelero para
lainversion, cada vez mads orien-
tada hacia el segmento vacacio-
nal.

En la quinta edicién del foro -
patrocinado por RIU Hotels & Re-
sorts, la Federaciéon Empresarial
Hotelera de Mallorca (FEHM) y
los servicios audiovisuales AICO-
se destaco la entrada de inverso-
resinstitucionales en el sector ho-
telero, entre ellos el fondo Blacks-
tone, lo que demuestra la profe-
sionalizacién y sofisticacién que
se esta produciendo. Asilo senald
Ignacio Allende, director de Cor-
porate Finance de Deloitte.

Ante un aforo completo, la di-
rectora de Diario deMallorca, Ma-
ria Ferrer, invit6 a los asistentes a
guardar un minuto de silencio en

Francisco Alberti, Jaume Nebot, Maria Frontera, Arturo Gayoso y Javier Artis, ayer en el Club DM. 5. ravon

memoria de los fallecidos en las
tradgicas inundaciones del Lle-
vant, muestra de la “fragilidad y
fortaleza” de la isla. Por su parte,
la vicepresidenta y consellera de
Turismo, Bel Busquets -quien
también destacdlasolidaridad de
la ciudadana y la labor del sector

econdmico y publico-, recordé
que “no podemos crecer ilimita-
damente’, de ahi la importancia
de seguir apostando por un mo-
delodeturismo sostenible, lo que
sepersigue conlosgomillonesde
la ecotasa destinados a esta fina-
lidad.

En esta senda, el reparto de los
turistasalolargo delafio, estinin-
cidiendo en el descenso de las
contrataciones de un mesy elin-
cremento de las indefinidas,
ahondo Busquets en la apertura
de Foro Turismo+.

En la jornada profesional, que
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(( Es bueno que
haya dinero

institucional en el sector

hotelero; serfa una pena
que se descuidaray

JAVIER ARUS
AZORA CAPITAL

(( Los clientes
también exigen
la inversion en politica

ambiental, que
reposiciona a los hotelesy

JAUME NEBOT
PROTUR HOTELS

(( El reparto de
turistas a lo largo
del afio hace descender

las contrataciones
de un mes »
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arranco conla conferencia Claves
delainversion en el sector hotelero,
a cargo de expertos de Deloitte,
Félix Villaverde, quien destaco
que Espana debe ser capaz de
atraer mayor cantidad de turistas,
para lo que la renovacion de la
planta hotelera y la potenciacién
de la marca Espafa en mercados
lejanos como Asia -cuyos turistas
gastan mds y sus estancias son
mas largas- son oportunidades.

Invertir y desinvertir

Apesarde que Estados Unidos si-
guesiendo el principal destino de
los fondos de inversion entre
2015 y 2017, apunté Ignacio
Allende, director de Corporate Fi-
nance de la consultora, Espafa
estd presentando muybuenas ci-
fras, y hasta junio de 2018 se han
invertido 2.400 millones de euros,
enunano en que se haproducido
la compra de la socimi Hispania
por parte del fondo estadouni-
dense Blackstone. Lo cierto es
que “hayoportunidad para inver-
tir y desinvertir,y hacemos una
lectura optimista’; abundé Mar

Molas, también de Deloitte.

La segunda parte de Foro Tur-
simo+ se centré en Desafios y
oportunidades, en una mesa re-
dondamoderado por el asesor tu-
ristico Antoini Munar, durante la
cual la presidenta de la FEHM,
Maria Frontera, subrayé que los
1.700 millones de eurosinvertidos
en los dltimos anos en la recon-
version de las zonas maduras
muestran que es posible “crecer
mas en valor que en volumen’,
paraloquepide que desdelasad-
ministraciones se facilite el traba-
jo delos hoteleros.

Desde Protur Hotels, Jaume
Nebot, incidi6 en la importancia
deuna “actualizacién permanen-
te” enlaindustria hotelera, de ah{
la necesidad de afrontar grandes
reformas parareposicionarloses-
tablecimientosyalcanzarnuevos
perfiles de clientes. Para el empre-
sario, la politica ambiental tam-
bién es esencial porque “los clien-
tes también la exigen” y ademas
reposiciona los hoteles, a lo que
anadelanecesidad de contar con
“trabajadores felices”

Desde Grupo Iberostar, Fran-
cisco Alberti, record6 que en los
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dltimosseis anoslahotelerahain-
vertido més de 500 millones entre
reposicionamientos yreformas, y
se continuaré destinando otros
7oomillones mas, de manera que
el 70% delaplanta dela compaiifa
sehareformado. El director de Ex-
pansién de Iberostar, que men-
cion6 que se continuara con este
proceso en el Caribeylosdestinos
emergentes del Mediterrdneo
como Montengro, se refirié tam-
bién a su apuesta por Cuba, pues
para 2020 contardn con 12.000 ha-
bitaciones en ese destino.

Concentracion hotelera

Por otro lado, Alberti dijo que hoy
por hoy es “un momento favora-
ble” para la concentracién hote-
lera, porque puede haber peque-
fias o medianas cadenas que in-
teresen a otras de mayor tamaro
o bien a fondos de inversion.

Sin duda alguna “esbueno que
haya dinero institucional” en el
sector hotelero en Espaiiayen un
segmento como el vacacional.
“Serfa una pena que se descuida-
ra’, advierte, por su parte, Javier
Arts, socio director de Azora Ca-
pital.

“No debemos entrar en
panico por el brexit”
porque el turista inglés
“no tiene alternativas”,
dice Javier Arus

En un pais donde el principal
mercado emisor es el britanico,
con el 27%, no podia faltar en el
debatelaincertidumbre que cau-
sa el brexit. Por ello, ante una con-
sulta del ptblico, Arts expresé
que no considera que “debamos
entrar en panico” porque el turista
inglés “notiene alternativas, no se
puede quedar en sus islas’, pues,
por ejemplo, el buen tiempo del
que ha disfrutado este verano ha
sido algo excepcional.

Conél coincide Arturo Gayoso,
pues el socio Financial Advisor
de Deloitte descarta que el divor-
cio del Reino Unido de la Unién
Europea vaya a devenir en un
“brexit duro”: “No creo que vaya
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a ser una situacién duradera’

Enmateriadeinversion, laope-
racién de Blackstone con la com-
pra de los hoteles de Hispania
centr6 gran parte del Foro Turis-
mo+. Para Gayoso es “unsigno de
confianza, que viene a dinamizar
y profesionalizar” el sector hote-
lero. En este sentido, para Javier
Arus lo més interesante serd ver
“quién le va a acabar comprando
a Blackstone su inversion”.

Y en medio de este debate ho-
telero sale el alquiler vacacional,
que ha “irrumpido en el sector
con amenazas y oportunidades’,
en opini6én de Gayoso, porque ha
motivado que el cliente se ponga
en el centro y se entre a competir
“con cualquier plataforma’.

Para cerrarlajornada profesio-
nal, el conseller de Economiay
Turismo del Consell de Mallorca,
Cosme Bonet, defendio también
el modelo de turismo sostenible
para Balears, la diversificacion y
la desestacionalizacion, en las
que se trabaja con las politicas de
promocion.

Losasistentes pusieron el pun-
tofinal conun cateringa cargo del
chef Marc Fosh.
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